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Beslutningssak

35/2025-27 Godkjenning av protokoller fra styremgte 6, 7 og 8

Protokollen fra de aktuelle mgtet ble sendt ut samlet pa e-post i uke 1.

Forslag til vedtak
Skeytestyret godkjente protokollene fra styremgte 6, 7 og 8 slik det ble lagt frem.

36/2025-2027 Modell for kategorisering av eliteutgveres niva pa tvers av

grenene
Norges Skgyteforbund (NSF) har de siste sesongene opplevd en positiv sportslig utvikling i
kunstlgp, hurtiglgp og kortbane. Flere utgvere kvalifiserer seg na til internasjonale

mesterskap, noe som viser at det langsiktige utviklingsarbeidet i grenene gir resultater.

Forbundets overordnede strategiske prioritering er a styrke NSFs totale gkonomi og sikre at
«kaken blir stgrre» gjennom gkte inntekter, mer attraktiv kommersiell posisjonering og
langsiktige partnerskap. Dette er grunnlaget for at NSF skal kunne styrke alle tre grener og gi

utgverne bedre utviklingsmuligheter over tid.

Samtidig vurderes det at NSFs vekstambisjoner ikke fritar organisasjonen fra a vaere bevisst
pa hvordan dagens ressurser fordeles mellom utgvere pa tvers av grenene. Selv om
hovedmalet er gkte inntekter, er det viktig a ha et felles og transparent rammeverk for a

forsta, vurdere og begrunne fordeling av de ressursene som til enhver tid er tilgjengelige.

Det vurderes at NSF mangler et helhetlig metodisk rammeverk for a kategorisere
eliteutgvere pa tvers av grenene pa en mate som er sportsfaglig forankret, mest mulig

rettferdig og transparent. Et slikt rammeverk vil bidra til:

e mer konsistent og forutsigbar ressursfordeling
e tydeligere sammenheng mellom sportslig niva og tildelte midler
e styrket legitimitet i prioriteringer

e gkt forstaelse og forutsigbarhet for bade utgvere, trenere og klubbmiljgene.
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Styret forventer at selve prosessen med a utvikle modellen — gjennom systematisk
kartlegging, involvering og analyse — vil gi NSF betydelig verdifull innsikt. Denne kunnskapen
vil styrke forbundets beslutningsgrunnlag bade pa kort og lang sikt, og bidra til gkt forstaelse

av utgvernes faktiske rammebetingelser og ressursbehov i hver enkelt gren.

Vedtak
Forbundsstyret vedtar a8 nedsette et utvalg som skal utarbeide et forslag til modell for
kategorisering av eliteutgvere pa tvers av kunstlgp, hurtiglgp og kortbane.

Utvalget skal ledes av generalsekretseren og besta av representanter fra alle tre grener.
Generalsekretaeren far mandat til 8 nedsette en arbeidsgruppe.

Det skal utarbeides et forslag til modell som legger til rette for en rettferdig, transparent og
sportsfaglig forankret ressursfordeling. Forslaget skal presenteres for forbundsstyret i
styremgtet i mai 2026.

37/2025-2027

Retningslinjer for registrering og pamelding av deltakere pa skgyteskoler
Administrasjonen har over tid observert betydelige forskjeller i hvordan klubbene
organiserer registrering og pamelding til skg@yteskoler. | flere tilfeller benyttes ikke digitale
systemer, noe som medfgrer at deltakere ikke blir registrert som aktive og derfor heller ikke
Igser lisens. Manglende lisens innebzerer at deltakerne star uten forsikringsdekning, noe som

utgjer en betydelig risiko bade for klubb og for deltaker.

Fraveer av systematisk registrering av aktivitet i regi av klubbene vare kan i verste fall
medfg@re at NSF gar glipp av offentlig stgtte i den stgrrelsesorden som de reelle medlems- og
aktivitetstallene tilsier. | en krevende gkonomisk hverdag for bade klubber og forbund vil det

vaere svaert uhensiktsmessig om dette skulle bli konsekvensen av manglende rutiner i
klubbene.
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| idretten generelt er det helt vanlig at deltakere pa et idrettstilbud, av et visst omfang,
avkreves et medlemskap. Slik styret vurderer det er deltakelse pa en skgyteskole av et slikt

omfang at det tydelig kan forsvares at klubbene stiller krav om medlemskap.

Mangelfull registrering medfgrer ogsa at forbundet mister verdifull innsikt i faktisk aktivitet.

Dette svekker muligheten til a planlegge, prioritere og utvikle tilbud basert pa reelle data.

Det vurderes at obligatorisk bruk av Isonen vil Igse flere av disse utfordringene. Systemet
sikrer at alle deltakere registreres, at lisens handteres automatisk, og at klubbene far et
enklere administrativt oppsett. Forbundsstyret vurderte at en slik standardisering vil bidra til

tryggere aktivitet, bedre datagrunnlag og redusert administrativ belastning for klubbene.

Vedtak

1. Forbundsstyret vedtok at alle klubber i Norges Skgyteforbund skal benytte Isonen som
pameldingslgsning for skpyteskolene. Dette sikrer at alle deltakere Igser lisens og
dermed er forsikret, og at medlems- og aktivitetstallene vare blir korrekte. Videre gir
ordningen NSF ngdvendig innsikt i aktiviteten som gjennomfgres, uten behov for ekstra
administrativt arbeid verken for klubbene eller administrasjonen.

2. Forbundsstyret ba administrasjonen utarbeide og sende et utfyllende informasjonsskriv
til klubbene om de nye retningslinjene. Det skal i tillegg publiseres en informasjonssak
om dette pa NSFs klubbsider, og temaet skal settes pa agendaen for neste digitale
klubbmgte. Pa mgtet skal det ogsa gis praktisk instruksjon i hvordan registreringen
gjennomfgres digitalt i Isonen.

38/2025-2027

@konomi som barriere for deltakelse i skgytesporten, behov for helhetlig

prosess og forbundsstyrt bevisstgjgring

Norske levekarsdata viser at gkonomi i gkende grad pavirker barn og unges muligheter til a
deltaiidrett. | familier med strammere gkonomi blir kostnader til treningsavgifter, utstyr og
reiser raskere et hinder for a starte med eller fortsette i en aktivitet, noe som igjen pavirker
bade inkludering, mestring og tilhgrighet. Prisveksten i Norge de siste arene har gjort
situasjonen enda mer krevende, og for mange foreldre er det utfordrende a handtere
utgifter som kommer jevnlig giennom sesongen. Dette er en utvikling som ogsa norsk idrett
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som helhet er opptatt av, og som NIF gjennom sine kartlegginger har tydeliggjort som en av
de stgrste barrierene for barn og unges idrettsdeltakelse.

Skpytesporten star i denne sammenhengen overfor flere potensielle problemstillinger som
kan pavirke barns mulighet til & delta. Utstyrskostnader er ofte det fgrste som mgter en ny
familie: gode skgyter, sliping og ngdvendig bekledning kan bli kostbart, saerlig for barn i vekst
som ma bytte utstyr hyppigere. For noen kan dette alene veere en terskel for a begynne. |
tillegg har mange omrader i landet begrenset tilgang pa egnede isanlegg. Nar aktivitet
avhenger av transport til anlegg i nabokommuner eller lengre unna, kan reisebehovet bidra
til bade direkte utgifter og gkt tidsbelastning for foresatte. Dette kan igjen fgre til at barn far
ulik mulighet til 3 delta avhengig av familiegkonomi, bosted og foreldres fleksibilitet.

Konkurranser, samlinger og aktiviteter utenfor egen klubb kan ogsa innebare kostnader for
yngre utgvere, selv pa et lavt sportslig niva. For familier med begrensede midler kan
deltakelse pa slike aktiviteter bli et valg mellom hva man gnsker a delta pa og hva man
faktisk har rad til. Overnatting, transport og startkontingenter kan samlet sett skape en
gkonomisk terskel som gjgr at enkelte barn ma sta utenfor fellesskapet eller avsta fra
utviklingsarenaer som andre tar for gitt. Selv om intensjonen aldri er a ekskludere, kan
summen av sma kostnader over tid gjgre det krevende for mange a fglge idrettens naturlige

progresjon.

For Norges Skgyteforbund er det derfor viktig a forsta hvordan kostnader pavirker barn,
unge og deres foresatte. Innsikt i hvilke utgifter som oppleves som tyngst, hvilke situasjoner
som skaper stgrst forskjeller, og hvilke deler av aktiviteten som kan hindre deltakelse, er
avgjgrende for @ kunne sette inn tiltak som gjgr skgytesporten mer tilgjengelig. Forbundet
trenger ogsa kunnskap om hvordan skgytesportens struktur — med hensyn til anlegg,
treningsmengder, utstyrskrav og konkurransemodeller — kan bidra til 8 gke kostnadsnivaet.
Slike strukturelle forhold er en del av forbundets ansvar a identifisere og arbeide aktivt med

for a sikre at sporten er inkluderende.

Selv om hovedutfordringen ligger i barne- og ungdomsidretten, inngar ogsa gkende
egenandeler i eldre aldersklasser i helhetsbildet. For junior-, neosenior- og eliteutgvere har
forbundet de senere arene matte innfgre egenbetaling for enkelte aktiviteter, seerlig knyttet
til internasjonal konkurranse. Dette nevnes ikke fordi det er hovedfokus na, men fordi det

illustrerer at pgkonomiske belastninger oppstar i flere deler av idretten, og at NSF derfor
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trenger en bred og kunnskapsbasert tilneerming til gkonomi som barriere.

Vedtak
Forbundsstyret vedtok at Norges Skgyteforbund skal iverksette en helhetlig prosess for a

styrke arbeidet med a redusere gkonomi som barriere i skpytesporten. Prosessen skal
omfatte fglgende tiltak:

1. Spdrreundersgkelse blant utgvere og foresatte
Det skal gjennomfgres en nasjonal kartlegging blant NSFs medlemmer for @ innhente
kunnskap om hvordan utgvere og foresatte opplever kostnadsnivaet i skgytesporten,
og om gkonomi fungerer som barriere for deltakelse eller utvikling.

2. Sparreundersgkelse blant klubber
Det skal gjennomfgres en parallell undersgkelse blant klubbene, med tilpassede
spprsmal, for a kartlegge klubbenes vurderinger av kostnadsnivaet, utfordringer
knyttet til rekruttering og deltakelse, og eventuelle sosialt betingede barrierer.

3. Gjennomgang av forbundets egen aktivitet og pengeflyt
Det skal gjennomfgres en strukturert analyse av kostnader og organisering knyttet til
NSFs aktivitet i kunstlgp, kortbane og hurtiglgp. Malet er a identifisere eventuelle
kostnadsdrivere, avdekke om dagens organisering bidrar til ungdvendig gkonomisk
belastning for utgvere, og identifisere mulige forbedringsomrader.

Administrasjonen bes legge frem en samlet rapport og anbefaling basert pa de tre tiltakene
for forbundsstyret pa styremgtet i mai.

39/2025-2027 Deltakelse under ISUs ordinaere kongress i juni 2026

Styret behandlet sak om NSFs deltakelse pa ISUs 60. ordinzere kongress, som avholdes pa
Tenerife 10.—12. juni 2026. | henhold til ISUs constitution kan NSF sende inntil seks

delegater, og forbundet har to stemmeberettigede representanter.

Styret viser til at den reviderte ISU-constitutionen — vedtatt under ekstraordinaer kongress i
2025 — har medfgrt vesentlige endringer i organiseringen av kongressen. Tekniske

regelendringer behandles na i hovedsak gjennom en digital plattform, og ikke via votering pa
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selve kongressen. Regelverket publiseres tidligere enn fgr, og pavirkning av tekniske
bestemmelser ma derfor skje gjennom Igpende prosesser gjennom sesongen. Styret
konstaterer at fysisk deltakelse pa kongressen dermed i stgrre grad har blitt en politisk

arena, der nettverk, relasjoner og strategisk pavirkningsarbeid er avgjgrende.

Styret peker samtidig pa signaler den siste tiden fra ulike deler av ISU-systemet, som tyder
pa at viktige beslutninger i gkende grad fattes i Council uten tilstrekkelig involvering av
fagmiljgene. Pa denne bakgrunn vurderer styret det som szerlig viktig at NSF — sammen med
medlemsnasjoner som deler vare verdier — arbeider aktivt for at sentrale verv i Council

besittes av kandidater som kan ivareta NSFs og idrettens interesser.

NSF har tidligere vedtatt a fremme Mona Adolfsens kandidatur til ISU Council. Styret
understreker at dette gjgr det ngdvendig a prioritere en delegasjon som gir best mulig

grunnlag for malrettet pavirkningsarbeid, og som kan styrke hennes muligheter til a bli valgt.

Vurdering av delegasjonsstgrrelse
Styret legger til grunn at det bade av politiske og skonomiske arsaker er riktig a sende en
mindre delegasjon enn det maksimale antallet pa seks. Fglgende kriterier vektlegges ved

valg av delegater:

1. Dokumentert internasjonalt nettverk og evne til 3 drive effektiv og malrettet
lobbyvirksomhet.
Reell politisk pavirkningskraft, saerlig inn mot Council og sentrale medlemsland.
Strategisk relevans for NSFs langsiktige posisjon, herunder behovet for a stgtte opp
om Adolfsens kandidatur.

4. @konomisk ansvarlighet, sett i lys av NSFs situasjon og mulige ngdvendige

kostnadskutt etter innevaerende sesong.

Pa bakgrunn av dette vurderer styret at det ikke kan forsvares a sende en stgrre delegasjon

enn det som kan begrunnes tydelig ut fra ovennevnte kriterier.

Vedtak:

- Styret vedtok a sende fire delegater til ISUs kongress i juni.
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- Aredusere fra seks mulige delegater til fire er primaert gkonomisk begrunnet, men
ogsa et resultat av at kongressen, etter innfgringen av ny Constitution, i stgrre grad
enn tidligere er en politisk arena.

- NSF delegater velges ut med hovedfokus pa a legge til rette for at Mona Adolfsen,
tidligere president i NSF, blir valgt inn som medlem av ISU Council.
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