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Vedtak
Protokoll fra styremgte nr. 5 ble godkjent.

31/2025 Budsjett 2026

Det ble presentert et forslag til budsjett som bygger pa langtidsbudsjettet vedtatt pa
Skgytetinget i juni 2025. Administrasjonen har likevel gjort noen justeringer basert pa ny
innsikt, samt pa bakgrunn av at prognosen for 2025 viser at man blir ngdt til 3 bruke store
deler av overskuddet fra VM pa Hamar allerede i innevaerende ar. | 2024 gikk NSF ogsa med
et betydelig underskudd, noe som samlet sett gir grunn til bekymring for at man, allerede pa
kort sikt, kan komme til 3 bruke opp mye av egenkapitalen dersom man ikke lykkes med a
gke sponsorinntektene.

| styremgtet ble det presentert tre alternative budsjetter, hvor hovedforskjellene pa
inntektssiden i all hovedsak var knyttet til tre ulike prognoser for sponsorinntekter.

NSFs sponsorinntekter i 2025 er i hovedsak bundet opp i avtalene med Lergy (varighet ut
sesongen 2025/2026) og Sparebanken @st (varighet ut sesongen 2026/2027). Lergy har
signalisert at de gnsker a veere med videre, men avtalen er forelgpig verken reforhandlet
eller forlenget. Det pagar dialog med flere andre potensielle sponsorer, men det er per na
ingen signerte avtaler. Administrasjonen forventer flere avklaringer knyttet til sponsorer i
Igpet av desember. Pa grunn av usikkerheten rundt sponsorinntekter for 2026 ble det derfor
presentert tre ulike budsjetter. Felles for alle var at det var budsjettert med underskudd,
men i ulik grad.

De siste arene har det vaert budsjettert med usignerte sponsoravtaler tilsvarende én million
kroner, men siden man ikke har lykkes med a realisere disse, har man i stedet teert pa
egenkapitalen.

Pa utgiftssiden var det foreslatt en rekke kutt som ble gjennomgatt i mgtet. Dette omfatter
blant annet reduksjoner i administrative kostnader, utgifter til drift av styret,
kostnadsreduserende tiltak knyttet til lovfestede mgteplasser og kutt i sportslig aktivitet i
alle grener.

En av de st@grre endringene sammenlignet med vedtatt langtidsbudsjett er at man har valgt a
investere betydelige midler i gkt synlighet i 2025. Administrasjonen foreslo at dette ogsa
viderefgres i 2026, da man ser en klar sammenheng mellom den eksponeringen
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skgytesporten oppnar (malt av Sponsor Insight) og forbundets mulighet til a signere avtaler
som kan styrke den gkonomiske handlingskraften.

Styret ga honngr til administrasjonen for arbeidet som er lagt ned i en utfordrende
budsjettprosess. Samtidig uttrykte styret et gnske om enda dypere innsikt i hva som ligger
bak tallene og de foreslatte kuttene. Styret fgler et stort ansvar for a bringe driften av
Skgyteforbundet i balanse, og gnsker a sta sammen med administrasjonen i denne
prosessen. Det er samtidig behov for best mulig innsikt i bade kortsiktige og langsiktige
konsekvenser av beslutningene som fattes.

Den gkonomiske situasjonen ma fglges ngye, og det vil mest sannsynlig vaere behov for a
justere budsjettet underveis, basert pa den innsikten man til enhver tid har. Styret ba derfor
administrasjonen om a jobbe videre med kuttlisten og presentere en oppdatert versjon i et
nytt styremgte i begynnelsen av desember. Det er et gnske om mer detaljert innsikt bak
tallene, samt tydelige frister for nar beslutninger ma tas dersom justeringer blir ngdvendige.
Det ma identifiseres kutt som kan gjennomfgres umiddelbart, i Igpet av innevaerende sesong
og etter sesongen.

| tillegg til en kuttliste ble administrasjonen ogsa bedt om a presentere ulike muligheter for
gkt inntjening som ikke er knyttet til sponsoravtaler, basert pa forslag som kom opp i mgtet.

Vedtak

1. Styret gnsker a avvente eventuelle avklaringer knyttet til pagaende sponsoravtaler
fér man fatter et endelig vedtak om budsjett for 2026, og utsetter videre behandling

av budsjettet til et nytt styremgte i desember.

2. Administrasjonen bes om a ta utgangspunkt i budsjettalternativ 2 og utarbeidet en ny
kuttliste som bestar av innsparingstiltak som kan gjennomfgres umiddelbart, i Igpet
av inneveerende sesong og i etterkant av innevaerende sesong. Det skal settes en

iverksettelsesfrist for hvert av innsparingstiltakene.

3. Styret ber om at revidert kuttliste sendes ut til styremedlemmene i tilfredsstillende
tid i forkant av styremgtet, slik at man har tilstrekkelig mulighet til a forberede seg
for mgtet.
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4. Administrasjonen far ogsa i oppgave a utrede muligheter for gkt inntjening - ut over
sponsoravtaler — og presentere dette i mgtet. Her vises det spesielt til ulike Igsninger
som ble diskutert i mgtet.

33/2025 Gjennomgang av liste for representasjon

Oversikten over representasjonsoppdrag for styret ligger pa styret omrade pa Sharepoint.
Dette er et levende dokument som styret og administrasjonen i fellesskap har ansvar for a
oppdatere. Listen skal giennomgas i hvert styremgte.

Under mgtet kom det frem at flere av styremedlemmene hadde misforstatt denne

ordningen eller ikke hadde tilgang til felles dokument.

Vedtak

Behandlingen av denne saken ble utsatt til neste styremgte.
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