
Strategi og handlingsplan

1. Livslang idrett

2. Robuste klubber

3. Flere anlegg

4. Utviklende toppidrett



1. Livslang idrett



Mål

1.1 NSF skal ha et mangfoldig idrettstilbud til alle

1.2 Klubber skal tilby aktivitet av god kvalitet, basert på våre verdier

1.3 NSF skal være en pådriver for at skøyter blir et naturlig valg for lek, trening, mosjon og 

konkurranser over alt hvor dette er tilgjengelig

Delmål • NSF skal årlig ha en aktivitetsvekst for barn mellom 6 og 12 år, redusere frafall i i gruppen 

mellom 12 og 17 år og øke antall lisensierte utøvere over 17 år. 

• NSF skal etablere treningstilbud for paraidrett der det allerede eksisterer treningstilbud for 

funksjonsfriske

NSF skal jobbe for å få voksne under 26 år inn i styreverv, samt å få flere unge voksne inn i trener-roller 

og funksjonær-roller.

Kommentar: Intesjonen i målsetningen beholdes, men foreslås justert.

Opprinnelig ordlyd er: «NSF skal jobbe for å få voksne under 26 år inn i styreverv, trener‐roller og 

funksjonær‐roller»



Tiltak Ansvar Kommentar

1.1 Forbundet skal videreutvikle aktivitetsbanken for

skøyteskole / nybegynnerkurs, og gjøre dette godt

tilgjengelig for dem som tar trenerkursene i regi av NSF.

Forbundet For kortbane er det ferdig 

utviklet trener 1 kurs. 

Kommentar: Intensjonen i tiltaket videreføres, men teksten foreslås justert som over.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal videreutvikle aktivitetsbanken for skøyteskole/nybegynnerkurs»

Tiltak Ansvar

1.2 Forbundet skal søke å gjøre prosjektstillingen for paraidrett 

permanent for å utvikle kompetanse rundt etablering av treningstilbud 

for paraidrett.

Forbundet

Kommentar: Tiltaket foreslås fjernet.



Tiltak

1.3 Forbundet skal gjennom mesterskap og store stevner ha prosjekter som går mot unge frivillige.

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.

1.4 Det skal legges til rette for samarbeid og kompetanseoverføring mellom de lokale

arrangørmiljøene, med mål om å videreutvikle forbundets kompetanse og kapasitet knyttet til

internasjonale konkurranser på alle nivåer, og i alle våre grener.

Kommentar: Dette er et nytt punkt.



Tiltak Ansvar

1.5 (tidligere 1.4) Klubber og kretser skal etablere aktivitetstiltak mot skoler for å gjøre 

grenene våre mer tilgjengelig.

Klubber og 

kretser

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.

1.6 (tidligere 1.5) Forbund, kretser og klubber skal ha tilbud for alle utøvere; både de 

som satser, de som er med “for gøy” og de som trenger ekstra tilrettelegging. Dette skal 

gjelde både konkurranse- og aktivitetstilbudet.

Klubber og 

kretser

Kommentar: Intensjonen i tiltaket videreføres, men blir justert noe. 

Det legges til en siste setning som heter at: “Dette gjelder både konkurranse- og aktivitetstilbudet.”



Tiltak Ansvar

1.7 (tidligere 1.6) Klubber og kretser skal legge til rette for å beholde løpere i miljøet 

ved å gi aktivitetstilbud til ungdomsgrupper og veteraner.

Klubber og 

kretser

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.

1.8 (tidligere 1.7) Klubber og kretser skal legge til rette for at utøvere som legger oppå 

skal bli værende i miljøet som trenere og/eller funksjonærer (officials, dommere, 

sportsfunksjonærer osv.

Klubber og 

kretser

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.



Tiltak

1.9 Klubber og kretser skal jobbe for å etablere samarbeid med lokale institusjoner, men mål om å

skape et skøytetilbud til barn og unge med funksjonsnedsettelse. Samarbeidene skal bygge på

gjensidig kompetanseoverføring.

Kommentar: Dette er et nytt punkt.



2. Robuste klubber



Mål

2.1 Klubbene skal jobbe for at å være frivillig skal oppleves som meningsfullt

2.2 Klubbene skal jobbe for sunn økonomi og tilstrekkelig frivillighet for å kunne tilby 

medlemmer og lokalmiljøet et godt idrettstilbud

2.3 Forbund og kretser skal jobbe for at klubber har tilstrekkelig kompetanse og støtte til å 

være levedyktig

2.4 Forbund og krets skal jobbe for at klubbene har kompetanse innen bærekraft, med spesielt 

fokus på sosial bærekraft.

Kommentar: Ny målsetning foreslått.

Delmål

• NSF skal prioritere å delta i forumer hvor rammebetingelsene på alle nivåer kan påvirkes

• NSF skal ha fokus på antidopingarbeid

• Forbundet skal legge til rette for klubbutvikling

• Forbundet skal tilby kompetanseutvikling for frivillige og ansatte for å sikre god 

kontinuitet i skøytemiljøet



Tiltak 

2.1 Forbundet skal ha en plan for opplæring av og kompetanseutvikling for alle typer 

funksjonærer, med mål om sikre at vi har funksjonærstab for internasjonale stevner og ISU 

mesterskap.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med 

generell kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Forbund og kretser skal ha tilgjengelige kurs og kompetanseheving for alle 

typer funksjonærer og løpende sikre at vi har funksjonærstab for internasjonale stevner og ISU 

mesterskap».  

Følgende omskrivning foreslås: «Forbundet skal ha en plan for opplæring av og 

kompetanseutvikling for alle typer funksjonærer, med mål om sikre at vi har funksjonærstab for 

internasjonale stevner og ISU mesterskap».



Tiltak

2.2 Forbundet skal iverksette en kartlegging blant unge ledere i Skøyteforbundet (både sportslig og

organisatorisk) for å få innsikt i omfang av unge under 26 år, samt hvilke kompetanse/erfaring de

besitter og hvilke ambisjoner de har. Innsikten skal brukes som grunnlag for å etablere relevante

møteplasser for denne målgruppen, tilrettelagt for kompetanseheving, erfaringsutveksling og sosial

støtte.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med

generell kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal årlig arrangere samling for yngre ledere (sportslig/styreverv).»

Følgende omskrivning foreslås: «Forbundet skal iverksette en kartlegging blant unge ledere i

Skøyteforbundet (både sportslig og organisatorisk) for å få innsikt i omfang av unge under 26 år,

samt hvilke kompetanse/erfaring de besitter og hvilke ambisjoner de har. Innsikten skal brukes som

grunnlag for å etablere relevante møteplasser for denne målgruppen, tilrettelagt for

kompetanseheving, erfaringsutveksling og sosial støtte.»



Tiltak Ansvar Kommentar

2.3 Forbundet skal stimulere kretsene til 

oppgaveløsning ihht Norges 

Skøyteforbunds § 28.

Forbundet Dette har det vært alt for lite fokus 

på!

Kommentar: Dette tiltaket foreslås videreført sett i lys av Organisasjonsutvalgets innstilling i 

rapportene som ble bestilt av Skøytetinget i 2021.



Tiltak Ansvar

2.4 Forbundet skal ha en plan for utvikling av trenere på alle nivå - planen skal inneholde 

trenerkurs (trener 1, 2 og 3), kompetanseheving for trenere, trenerforum med videre. Planen 

skal inkludere tiltak som skal stimulere klubbene og trenerne til å prioritere 

kompetanseheving.

Forbundet

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal ha en plan for utvikling av trenere på alle nivå - planen skal inneholde

trenerkurs, kompetanseheving for trenere, trenerforum med videre.»

Følgende omskrivning foreslås: «Forbundet skal ha en plan for utvikling av trenere på alle nivå - planen skal

inneholde trenerkurs (trener 1, 2 og 3), kompetanseheving for trenere, trenerforum med videre. Planen skal

inkludere tiltak som skal stimulere klubbene og trenerne til å prioritere kompetanseheving.»

Dette tiltaket bør vurderes flyttet inn under Livslang Idrett, siden dette både handler om å skape robuste klubber,

samt å legge til rette for at «flest mulig skal være med lengst mulig.» Kompetente trenere har best forutsetning

for å legge til rette for at utøvere i alle aldre, med ulike forutsetninger og ambisjoner, har muligheten til å oppleve

utvikling, mestring og idrettsglede.



Tiltak 

2.5 Forbundet skal etablere en årlig serie av digitale møteplasser som har til mål å legge til rette for

klubbveiledning og kompetanseerfaring. Temaene på møteplassene skal både gjenspeile forbundets

vedtatte strategi, samtidig som det ivaretar klubbenes opplevde behov.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal dele informasjon og veilede klubber og kretser om relevante

tilskuddsordninger; blant annet legge til rette for en ressursbank der klubber/kretser kan dele

informasjon om hvordan ulike tilskuddsordninger blir håndter.»

Følgende omskrivning foreslås: «Forbundet skal etablere en årlig serie av digitale møteplasser som har til

mål å legge til rette for klubbveiledning og kompetanseerfaring. Temaene på møteplassene skal både

gjenspeile forbundets vedtatte strategi, samtidig som det ivaretar klubbenes opplevde behov.»

Forslaget innebærer at man «slår sammen» tiltak 2.6 og 2.7. Gjennom å etablere relevante møteplasser,

fortrinnsvis gjennom webinarer, vil man kunne veilede klubbene når det gjelder tilskuddsordninger og

søknadsprosesser, samtidig som man legger til rette for kompetanseoverføring mellom klubbene.



Tiltak 

2.5 Forbundet og kretser skal legge til rette for kompetansedeling mellom klubber og grener, blant annet

legge til rette for ressursbank med erfaringsbaserte dokumenter, mentorordninger, webinarer o.l.

Kommentar: Administrasjonen foreslår at dette punktet tas ut og innlemmes i tiltaket over, ref. forklaring

under forrige punkt.

2.5 Kretser og klubber skal sette tydelige mål for kompetansehevning, og sikre deltakelse på relevante

kurs innenfor klubbdrift og sportslig utvikling. Klubbene skal ha dette nedfelt i sine handlingsplaner.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Kretser og klubber skal sette tydelige mål for kompetansehevning, og sikre

deltakelse på relevante kurs innenfor klubbdrift og sportslig utvikling.»

Følgende omskrivning foreslås: «Kretser og klubber skal sette tydelige mål for kompetansehevning, og

sikre deltakelse på relevante kurs innenfor klubbdrift og sportslig utvikling. Klubbene skal ha dette nedfelt

i sine handlingsplaner.»



Tiltak 

2.6 Klubber skal ha spesielt fokus på å rekruttere funksjonærer og dommeren under 40 år. Klubbene skal

ha dette nedfelt i sine handlingsplaner.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Klubber skal ha spesielt fokus på å rekruttere funksjonærer og dommere under 40

år.»

Følgende omskrivning foreslås: «Klubber skal ha spesielt fokus på å rekruttere funksjonærer og

dommere under 40 år. Klubbene skal ha dette nedfelt i sine handlingsplaner.»



Tiltak

2.7 Forbundet skal legge til rette for å heve både kvalitetene og frekvensen på hele organisasjonens

mediearbeid. Det skal utarbeides og iverksettes en plan for best utnyttelse av forbundets eksisterende

ressurser, samt kompetanseoverføring mellom ulike organisasjonsledd.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet, kretser og klubber skal ha en aktiv rolle overfor lokale og nasjonale

medier med tips om saker og debattinnlegg.»

Følgende omskrivning foreslås: «Forbundet skal legge til rette for å heve både kvalitetene og

frekvensen på hele organisasjonens mediearbeid. Det skal utarbeides og iverksettes en plan for best

utnyttelse av forbundets eksisterende ressurser, samt kompetanseoverføring mellom ulike

organisasjonsledd.»



Tiltak 

2.8 Innen utgangen av tingperioden skal 25 % av alle klubber i NSF være sertifisert som !rent

idrettslag.» Det skal være et spesielt fokus rettet mot klubber som arrangerer LM og NM

junior/senior.

Kommentar: Intensjonen videreføres, men det foreslås en justering sett i sammenheng med generell

kompetansehevning i NSF.

Opprinnelig ordlyd: «Alle klubber skal sertifiseres som «rent idrettslag.»

Følgende omskrivning foreslås: «Innen utgangen av tingperioden skal 25 % av alle klubber i NSF være

sertifisert som «rent idrettslag.» Det skal være et spesielt fokus rettet mot klubber som arrangerer LM

og NM junior/senior.»



Tiltak

2.9 Forbundet skal utarbeide og iverksette en plan for å øke kvaliteten på organisasjonens

medlemsdata. Planene skal blant annet inneholde tiltak for implementering av idrettens digitale

systemer i alle relevante deler av organisasjonens drift.

Kommentar: Dette tiltaket er nytt.



3. Flere anlegg



Mål

3.1 NSF skal jobbe for at det er arenaer for skøyteaktivitet over hele landet

3.2 Kretsene og klubbene skal jobbe for å øke antall flater/arenaer for skøyteaktivitet

3.3 Forbundet og kretsene skal jobbe for å øke antall tidsriktige konkurranseanlegg i nærheten 

av de største byene

Delmål

• Forbundet og kretser skal bidra til utvikling av flere kunstfrosne skøytebaner og ishaller 

tilpasset lokale behov

• Kretser og klubber skal sikre stabile treningstider i eksisterende anlegg

• Forbundet skal aktivt påvirke rammevilkår for etablering av anlegg

• Forbundet skal aktivt jobbe for at eksiterende og fremtidens isanlegg skal være 

foregangsprosjekter knyttet til utvikling av grønn teknologi og bærekraftige 

energiløsninger. 

Kommentar: Dette delmålet er nytt



Tiltak Ansvar

3.1 Forbundet skal jobbe for gode og relevante støtte- og tilskuddsordninger for

våre prosjekter, inkludert ekstra tilskuddsordninger for kostnadskrevende is- og

skøyteanlegg.

Skøytestyret / 

anleggsutvalget 

Kommentar: Tiltaketet foreslås videreført og at tiltaket forblir formulert som over.

3.2 Forbundet skal utarbeide og igangsette en plan for påvirkning mot

administrative og politiske beslutningstakere, som har til mål å heve den generelle

kompetansen knyttet til grønn teknologi som skal begrense kostnadene knyttet til

nye is-anlegg.

Skøytestyret 

/ anleggsutvalget

Kommentar: Dette tiltaket er nytt.

3.3 Forbundet skal ha oppdatert liste over anlegg i drift, under utbygging og

planlegging, med kontaktpersoner som det kan utveksles erfaringer med klubber

imellom.

Skøytestyret 

/anleggsutvalget

Kommentar: Administrasjonen anbefaler at dette tiltaket videreføres og at tiltaket forblir som

formulert over.



Tiltak Ansvar

3.4 Forbundet skal ha et anleggsutvalg. Skøytestyret

Kommentar: Administrasjonen anbefaler at dette tiltaket videreføres og at tiltaket forblir som formulert

over.

Eventuelt kan man fjerne tiltaket fordi det allerede er gjennomført?

3.5 Forbundet skal jobbe opp mot Hamar kommune og KUD for å sikre en langsiktig

nasjonalanleggsavtale, samt at det legges til rette for at Vikingskipet skal kunne være

en nasjonal treningsarena for forbundslagene.

Skøytestyret

/anleggsutvalget

Kommentar: Intensjonen i tiltaket videreføres, men teksten foreslås justert som over.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal jobbe sammen med Hamar Kommune for å opprettholde

nasjonalstatusen på Vikingskipet.»

Følgende justering foreslås: «Forbundet skal jobbe opp mot Hamar kommune og KUD for å sikre en

langsiktig nasjonalanleggsavtale, samt at det legges til rette for at Vikingskipet skal kunne være en

nasjonal treningsarena for forbundslagene.»



Tiltak Ansvar

3.6 Forbundet skal, sammen med kretser og lokale klubber, utøve

påvirkningspress på kommuner som i for liten grad legger til rette for

drift/vedlikehold av skøyteanlegg.

Skøytestyret

/anleggsutvalget

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at det forblir formulert som over.

3.7 Kretser og klubber skal vurdere alternative finansieringsmodeller som f.eks. 

offentlig/privat samarbeid.

Kretser og klubber

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at det forblir formulert som over.



Tiltak Ansvar

3.8 Kretser og klubber skal ha tett dialog med lokale idrettsråd for å få økt fokus på 

is-idrett.

Klubber og 

kretser

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at det forblir formulert som over.

3.9 Kretser og klubber skal ha tett kontakt med andre is-idretter i sitt anleggsarbeid, 

og samarbeide med andre is-idretter som har tilsvarende behov for nye anlegg.

Forbundet

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.



4. Utviklende toppidrett



Mål

4.1 NSF skal ha utøvere og lag i den absolutte verdensklasse ‐ de beste skal bli bedre

4.2 NSF skal ha flere utøvere i verdenstoppen ‐ de beste skal bli flere

4.3 NSF skal hjelpe unge utøvere i overgangen fra ungdomsidrett til toppidrett på seniornivå

Delmål

• Forbundet skal være ledende på kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling

• Skal ha deltakere i internasjonale mesterskap i alle grener

• Forbundet skal ha et godt samarbeid på tvers av forbundslag og andre 

treningsgrupper

• Forbundet skal ha et trygt fellesskap og et inkluderende miljø for alle NSFs 

toppidrettsutøvere



Tiltak

4.1 Forbundet skal engasjere trenere på topp internasjonalt nivå for våre eliteutøvere.

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.

4.2 Forbundet skal utvikle egne trenere til et topp internasjonalt nivå i alle grener.

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at tiltaket forblir som formulert over.



Tiltak

4.3 Forbundet skal utvikle en sportsplan som regulerer samspillet mellom alle ledd i

organisasjonen, med mål om å legge til rette for mestring og utvikling for løpere i alle

aldersgrupper og på alle nivåer.

Kommentar: Intensjonen i tiltaket foreslås videreført, men at det gjøres en justering.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal ha en plan som definerer samarbeidet mellom forbundet,

regionslag og klubber for utøvere som ambisjoner om en toppidrettskarriere.»

Foreslått justering: «Forbundet skal utvikle en sportsplan som regulerer samspillet mellom alle

ledd i organisasjonen, med mål om å legge til rette for mestring og utvikling for løpere i alle

aldersgrupper og på alle nivåer.»



Tiltak

4.4 Forbundet skal jobbe for et økt fokus på toppidrettsutøvere sine levevilkår. Forbundet skal også

vurdere egne tiltak for å redusere kostnadene til toppidrettsutøverne våre.

Kommentar: Intensjonen i tiltaket videreføres, men det foreslås en justering.

Opprinnelig ordlyd: «Forbundet skal jobbe for et økt fokus på toppidrettsutøvernes levekår.»

Foreslått justering: «Forbundet skal jobbe for et økt fokus på toppidrettsutøvere sine levevilkår.

Forbundet skal også iverksette egne tiltak for å redusere kostnadene til toppidrettsutøverne våre.»



Tiltak

4.6 Forbundet skal legge til rette for satsing på både utdanning og toppidrett for forbundsløperne.

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at det forblir formulert som over.

4.7 Forbundet skal, i dialog med utøvere i forbundsgruppene, bidra til å forberede dem til et liv etter 

toppidretten.

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at det forblir som formulert over.



Tiltak

4.8 Forbundet skal sikre at landslaget er profilert i media (inkludert sosiale medier).

Kommentar: Tiltaket foreslås videreført og at formuleringen forblir som over.

4.9 Forbundet skal rettlede landslagsutøvere med profilering og «nettvett.»

Kommentar: Tilatket foreslås videreført og at det forblir formulert som over.




